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セレクションアンドバリエーションのご案内

セレクションとは淘汰

バリエーションとは多様性

淘汰と多様性を生み出すための

人事マネジメントの改革で

企業とビジネスの進化（成長と発展）を実現する

それがセレクションアンドバリエーションの願いです
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地球の青い海をイメージすること
で多様性をあらわしています

海の中の陸地を示すことで
淘汰の必要性を示しています

ロゴマークに込めた思い

進化には影がつきものであるこ
とを私たちは忘れていません
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男性役職者についての分析
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【要旨】

① 管理職割合は減少傾向にあるが、減少幅は大きくはない

② より大きな傾向はキャリアのゴールが部長級から課長級、係
長級に低下していることにある
A) 45歳以上層における部長級割合が大きく減少している
B) 2012年以降、45歳以上層の課長級割合が増加している
⇒A)B)から、部長級選抜の厳格化傾向の可能性

C) 係長級は34歳以下層を除いて増加している
⇒管理職手前の係長級で終了するキャリアが増加している可能性

当レポートについての質問はセレクションアンドバリエーション株式会社 info@sele-vari.co.jpまで
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管理職割合の推移
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ほぼすべての年齢階層において、管理職（部長級および課長級）の割合は減少

賃金構造基本統計調査 2005年～2014年をもとに平康慶浩作成
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部長級割合の推移
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部長級割合も全体として減少傾向にある
特に45歳以上層全体において、2012年以降の減少傾向が強い

賃金構造基本統計調査 2005年～2014年をもとに平康慶浩作成
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課長級割合の推移
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課長級割合も全体として減少傾向にある
ただし、45～54歳層については2012年以降増加傾向にある

賃金構造基本統計調査 2005年～2014年をもとに平康慶浩作成
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係長級割合の推移
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係長級割合は多くの年齢層で増加傾向にある
30～34歳層でのみ減少

賃金構造基本統計調査 2005年～2014年をもとに平康慶浩作成
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当レポートについてのお問い合わせ、取材依頼は
下記までお願いします。

メール：info@sele-vari.co.jp


